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Sehr geehrte Damen und Herren,

Verwaltungsratsmandate in der Schweiz
und deren Tiicken

Es entspricht der gangigen Praxis, dass
auslandische Unternehmungen fiir ihre
Schweizer Gruppengesellschaften einen
Verwaltungsrat stellen.

Die Entschadigungen fiir diese
Verwaltungsratsmandate unterliegen dabei
der schweizerischen Quellensteuer. Die
Schweizer Gesellschaft ist verpflichtet, die
Quellensteuer einzuziehen und abzuliefern.
Dies entspricht der gangigen internationalen
Praxis und die Verwaltungsrate/innen sind
sich dessen meistens bewusst.

In Bezug auf die Sozialversicherungen gibt
es jedoch eine Tucke, welche teuer werden
kann:

Die Organtatigkeit als Verwaltungsrat/ratin
gilt in der Schweiz als unselbststandige
Erwerbstatigkeit. Der Verwaltungsrat mit
Wohnsitz im Ausland gilt somit grundsatzlich
in einem ersten Schritt immer als in der
Schweiz unselbststandig erwerbstatig. Im
Gegensatz dazu qualifizieren einige EU
Staaten (unter anderem Deutschland) die
Verwaltungsratstatigkeit als selbststandige
Tatigkeit.

Bei Tatigkeiten in mehreren EU-Landern und
der Schweiz muss nun die Zustandigkeit
geregelt werden.

Dafiir gibt es die Unterstellungsverein-
barungen zur Sozialversicherung im Rahmen
des Personenfreiziigigkeitsabkommens
zwischen der Schweiz und der EU.

Die besagt, dass die Sozialversicherungs-
pflicht in dem Land besteht, in dem eine
unselbststandige Tatigkeit ausgeiibt wird.
Wenn nun eine unselbststandige
Beschaftigung auBerhalb der Schweiz, aber
auch innerhalb der Schweiz ausgelibt wird,
so wird die Unterstellung fur die
Sozialversicherung dem Wohnsitzland
zugewiesen (unter der Voraussetzung, dass
mehr als 25 % der Erwerbstatigkeit im
Wohnsitzland ausgelibt wird). In diesen
Fallen kann sich die betroffene Person von
der Sozialversicherungspflicht in der
Schweiz befreien lassen.

Falls aber die Person in ihrem Wohnsitzland
nur eine selbststandige Tatigkeit ausiibt
(beispielsweise mehrere Verwaltungsrats-
sitze hat), wird aufgrund der Unterstel-
lungsvereinbarung die Sozialversicherungs-
pflicht fur das gesamte Erwerbseinkommen
(EU und CH) der Schweiz zugewiesen, da in
der Schweiz die Verwaltungsratstatigkeit als
unselbststandige Tatigkeit gilt. Da die
Schweiz keine Bemessungsobergrenze fur
die Sozialversicherung kennt, werden die
ca. 12,5 % auf dem Bruttolohn demzufolge
auf das gesamte Einkommen in der EU
geschuldet.
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Aline Dénéréaz ist Griindungspartnerin der
Transforma Consulting AG in Ziirich. Sie ist
diplomierte Steuerexpertin und Juristin.
Aline Dénéréaz berat seit 1999
Privatpersonen im Bereich des Steuerrechts
im internationalen Verhaltnis sowie
Unternehmen im Unternehmenssteuerrecht
im nationalen und internationalen Kontext.
Weitere Schwerpunkte ihrer Tatigkeit sind
internationale Steuerstrukturen,
Umstrukturierungen und M&A (Fusion,
Spaltung, Umwandlung, MBO, LBO,
Akquisition und Verkauf von Unternehmen,
Finanzierung), sowie Strukturierung von
Privatvermogen und Nachfolgeberatung.
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transformaconsulting

Transforma Consulting ist eine von zwei
Partnern gefiihrte, unabhangige Consulting-
Boutique mit Sitz in der Schweiz. Wir
konzetrieren uns auf die Beratung von
Personen, Unternehmen und Institutionen in
Transformationsprozessen. Mit unseren

Leistungen zielen wir auf die Bewaltigung
der Herausforderungen, die in solchen
Momenten auf betriebswirtschaftlicher,
steuerlicher und juristischer Ebene
auftreten.
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Aline Dénéréaz ist zweisprachig - Deutsch
und Franzosich - aufgewachsen, berat
zudem in Englisch und Italienisch. Sie lebt
seit 19 Jahren in Zirich.
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OlgastraBe 10

8001 Zirich, Schweiz
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Mail aline.denereaz@transforma.ch
www. transforma.ch

Zusammen mit unseren Kunden entwickeln
wir massgeschneiderte, pragmatische und
ideenreiche Losungen. Aktuellstes Fach-
wissen, langjahrige Erfahrung und nationale
wie internationale Vernetzung - unter
anderem mit DORNBACH in Deutschland -
bilden dazu die Grundlage. Damit die
Losungen in den wesentlichen Dimensionen
abgestutzt und tragfahig sind, wenden wir
einen ganzheitlichen Beratungsansatz an: In
unserer Vorgehensweise integrieren wir
situationsgerecht betriebswirtschaftliche,
steuerliche und juristische Kompetenz.

Der internationale Kontext ist uns
personlich vertraut. Durch unsere Herkunft,
Mehrsprachigkeit und Erfahrung wissen wir
um die Notwendigkeit, kulturelle
Unterschiede zu berticksichtigen. Wir
begegnen diesen mit Wertschatzung und der
Uberzeugung, dass Vielfalt eine Chance ist.
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